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GRUMA es Lider Mundial en la Industria de Harina de Maiz y tortilla

2022
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Netas! | Plantas | Mk Cap®

. 74 3
ussssen | plantas | ik Cap? ) Us$6.3 Bn
UAFIRDA2|  US$809 mm Empleados? Apm"'z"s'a%zme"te 49%

Gruma Estados  Gruma México  Gruma Europa Gruma Gruma Asia
Unidos Centroamérica y Oceania
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Tortilla = Harina de maiz = Tortilla = Harina de maiz Tortilla
Harina de maiz . Tortilla * Panes planos = Tortilla Panes planos
Panes planos = Harina de maiz
p - SnaCkS n Snacks SnaCkS
Snacks = Grits
Otros

Otros = Otros

© © o o -~

1 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos.

2 UAFIRDA = Utilidad de operacién + depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base.
3 Al septiembre 21 de 2023
4U12M al 3723 2




GRUMA Cuenta con Marcas Lideres con Alto Reconocimiento por los

Consumidores
[ Region ] [ Marcas

mission

Estados

Unidos -

GIMSA

Mission Mx mission

Gruma Europa 5%.

Gruma IHHIRICAS)
Centroamérica )
Gruma Asia A

y Oceania mIssion

Productos

Tortilla

Tortilla

Harina de maiz

Harina de maiz

Tortilla

Tortilla

Harina de maiz

Tortilla

Tortilla

Tortilla

Fuente: Estimados internos, junto con informacion de AC Nielsen, Technomic, ISCAM, ANTAD, ANAM, Symphony IRl Group
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Su Tecnologia de Punta y Constante Innovacion Ayudan a Capitalizar Tendencias
de Consumo (p.ej., Productos Saludables)

Salud — Tendencia Orientada al Consumidor

= La preferencia del consumidor por alimentos mas saludables ha

aumentado la popularidad de las alternativas en platos tipicos y
snacks.

= Consumidores sustituyendo el pan por wraps.

= Aumento en la popularidad de opciones de snacks mas
saludables, como las frituras de maiz orgdnicas y libres de

Para satisfacer estas mega tendencias, GRUMA ofrece gluten.
v una linea de productos mas saludables, tales como:

= Como resultado, nuestras lineas de productos mas

saludables estan generando un crecimiento de doble
digito.

. Corn Tortillas
WHITE,

! i J:L PROTE|N i | £
i Ission PUANT POWERED Hew k\:/’ mission ORGIAL

Gluten Free @



El Proactivo Mercadeo Contribuye a Incrementar la Rentabilidad

= El lanzamiento de productos y la instalacion de exhibidores atractivos en las tiendas, ayudan al incremento de las
ventas de productos de mayor valor agregado, impulsando una notable expansidon de margenes, particularmente
en Gruma Estados Unidos.

WW Chia &

WMW sprouted :
guinoa

wrap

¥~ mission

PITA

WHOLE WHEAT

WMW:carb
balance street Flatbread
tacos

Organic corn Low-calorie
tortilla chips corn tortillas

FLAT
BREAD
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Crecimiento consistente de ventas netas y rentabilidad apoyados por una
continua innovacion y alcance global...

Volumen
(miles de toneladas métricas)

CAC!Volumen 19’-'23
4,116 4,232 4,206 4,329 4,390 29%
2019 2020 2021 2022 2023 Ul12M
Ventas Netas>*y UAFIRDA 34
(USS mm)

$6,493
CAC! Ventas Netas? ‘19 - ‘23

- @
186.8
D 2235 14%
168.0 J-

2
$4,015 $4,212 $98 :
$809 CAC! UAFIRDA3 19°-23
5711 $736
$650 12%
Ventas netas [| UAFIRDA @ UAFIRDA/ton
(USS/ton)
2019 2020 2021 2022 2023 U12M
1 CAC = Crecimiento Anual Compuesto.
2 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos. 6

3 UAFIRDA = Utilidad de operacion + depreciacion, amortizacion vy deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base.



...Mientras que una Estructura de Capital Saludable Denota una Diciplinada
Administracion de la Deuda

Deuda
(Milliones de USS)

1,981 1,989
1,511
1,420 1,486 367 368
266 335 319
1,614
1,151 1,192
2019 2020 2021 2022 2023
Arrendamientos [ Deuda

Deuda Neta / UAFIRDA

(veces)
2.1x
1.9x
1.6x 1.7x I 1.7x
2019 2020 2021 2022 2023



La Compaiiia tiene un Perfil de Deuda Saludable en donde el 71% de la Deuda
es en Ddlares es Soportada por las Operaciones en los Estados Unidos

Tipo de Deuda y Vencimientos ! (USS mm) Composicion de Deuda por Moneda

(Al 30 de septiembre 2023)

Tasa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total

Bono 2024 Fija 4.875% 400.0 400.0 ® Dlls
Club Loan Scotiabank 2021 SOFR + 1.11% 200.0 200.0
Crédito Largo Plazo Scotiabank 2019  Fija 2.79% 250.0 250.0
Crédito Largo Plazo Scotiabank 2022 SOFR + 1.00% 125.0 125.0
Linea Comprometida BBVA SOFR + 1.00% 40.0 40.0 Ps.
Club Loan BBVA 2023 SOFR + 1.30% 140.0 140.0
Cebures Gruma21 (MXN $2,000) Fija 7.00% 113.5 113.5
Cebures Gruma22 (MXN $4,500) TIE + 0.29% 255.4 255.4
Otros:

MXN TIE +0.20%  56.8 56.8 [ Otros

EUR 1.00% 9.5 11.3 9.5 9.5 39.9
TOTAL 6.43% (prom.) 66.3 411.3 259.5 209.5 420.4 253.5 1,620.6
@ Los USS$368 millones de arrendamientos no estan considerados en estas cifras.

. .
Agenda de Vencimientos de la Deuda(USS mm)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 8

1105 US$5368 mm relacionados con arrendamientos no estdn incluidos en las figuras de arriba



Resultados Positivos, Mayor Generacion de Flujo de Efectivo y una Estructura
Financiera Sana, han Resultado en Mayores Dividendos...

(millones of pesos)

2,500 2,280 3.0%

Accionistas Mayoritarios

2,047 2,022 1,999

1,951 9
J Float 2,000 1,848 1,852 2%

2.0%
1,500

51% 1.5%

1,000
1.0%

200 0.5%

0 0.0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Monto Total === Rendimiento
Dividendos por
Accidn (Ps.) 1.6 2.0 427 428 4.65 564 520 540 5.40
...y recompra de acciones para beneficio de los accionistas de GRUMA
2019 2020 2021 2022 2023 —a la Fecha!?
Acciones recompradas (mm) 10.3 15.8 16.3 10.7 6.0
Acciones recompradas (%) 2.4% 3.9% 4.1% 2.9% 0.1%
Recompra total (USSmm) USS104 USS150 USS186 USS130 USS5.8

_________________________________________________________________________

)
I

_________________________________________________________________________

L al 30 de octubre 19 de 2023.



Solido Gobierno Corporativo y Directivos con Amplia Experiencia

= Nuestra Alta Direccion tiene
. X un promedio de 24 afos en
Juan Antonio Gonzalez la compafia
Moreno = NGO 000 Nm e ’

Presidente del Consejo y Director General

——— - ——

Miembros del Consejo Relacionados

. ) “ " Miembros del Consejo Independientes
Laura Dinora Homero Huerta Moreno Carlos Hank Gonzalez
Martinez Salinas Director Corporativo  Vicepresidente del Consejo
Sector Juridico de Administracién de Administracion
o [ 4 o
dh dh o
Comités
. ] 1
Javier Martinez- Jesus Oswaldo Garza Everardo Elizondo Alberto Santos Comité de Auditoria
Abrego Gomez Martinez Almaguer Boesch
Industria de la Transportacién Financiero Financiero Alimentos 5
® ® [1][2] ® [1[2] ° F Comlste de Practicas
a PN P P4 ocietarias
Gabriel Carrillo Joseph Woldenberg Thomas Heather
Medina Russell Rodriguez
Seguridad Industrial Industrial Juridico
o2 O o [1][2]
dh ah dh
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Gruma Estados Unidos es la Subsidiaria mas Grande y el Principal Productor
de Harina de Maiz y Tortillas en los Estados Unidos...

Mapa de Distribucidon de Plantas

& Fife, WA
<&
& McMinnville, OR New Brighton, MN
< Hayward, CA <o
® Madera, CA RIERTE
¢ Fresno, CA Evansvﬂle, IN ¢
® Palnorama Q. CA Mountain Top, PA
< Qlympic, CA Pueblo, CO o P
<& Rancho Cucamonga, Cpq\l 4 Henderson, KY = 14sboro. NC
o Albuquerque,NM > '
Tempe, AZ
o Jefferson, GA <
A.marlllo, TXO Dallas, Tx < Lawrenceville, GA
Plainview, TX &
San Antonio, TX® Houston, TX o
® Lakeland, FL
Edinburg, TX

@® Plantas de harina de maiz (6)

< Plantas de tortilla / frituras (20)

1 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos.

<

NN

Resumen del Negocio

Ventas Netas 2022

US$3.2 Bn

Mission Foods Azteca Milling

80% de los ingresos 20% de los ingresos

/
y

7 aef
e &,
1,000,000 toneladas v' 840,000 toneladas

métricas/aio métricas/afio

Tortilla de malz v' Harina de maiz para

Tortilla de trigo tortilla

v' Harina de maiz para
frituras

Frituras

Otros Productos Selectos

2 UAFIRDA = Utilidad de operacion + depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base. 12



...con Potencial de Crecimiento en el Mercado de Harina de Maiz y Tortilla en
los Estados Unidos

Mercado Estimado de Tortillas y
Harina de Maiz en los Estados Unidos

Factores de Crecimiento

= 20.2% del total de la poblacién de Estados Unidos son hispanos, de

o : X Tortilla/frituras de tortilla Harina de maiz
los cuales 60% son mexicanos

= US$5,000 mm? = US$1,300 mm?

= El crecimiento de la poblacidn hispana representa el 50%* del total
del crecimiento poblacional en los Estados Unidos

20%

16%

2010 2021

Popularidad de la'Comida Mexicana y Versatilidad de Nuestros Productos

= El nimero de restaurantes de comida = La mayor parte del consumo de comida mexicana
mexicana continua creciendo en restaurantes es realizada por no-hispanos

= Cada vez mas restaurantes incluyen = Adopcién de tortillas en platillos que no

&@@ platillos mexicanos en sus menus son de comida mexicana (wraps)
Al

= Wraps, burritos, tacos, quesadillas, nachos, etc. se
estan convirtiendo en alimentos convencionales

1 Oficina de Censo de los Estados Unidos, actualizado a julio 2021
2 Estimaciones de la compafiia

13



Fuerte Demanda de Consumo, en Adicion a una Mezcla de Producto mas
Favorable han Resultado en Mayores Volimenes y Rentabilidad

Volumen
(miles de toneladas métricas)

CAC! Volumen 19’-’23

1,605 1,616
1,507 1,522 ’ ’ I—I
: I I I |
2019 2020 2021 2022 2023 U12M

Ventas Netas? y UAFIRDA3

(USS mm)
CAC! Ventas Netas2 19°- ‘23
$3,646 @

@ $3,197® 14%
@ $2,454 @ $2,597 $692

CACY UAFIRDA3'197-"23
$2,202 $567
cann $468 $483 15%
Ventas netas [ UAFIRDA @ UAFIRDA/ton
(USS/ton)

2019 2020 2021 2022 2023 Ul12Mm
1 CAC = Crecimiento Anual Compuesto.
2 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos. 14

3 UAFIRDA = Utilidad de operacion + depreciacién, amortizacién y deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base.



GRUMA Estados Unidos, espera un fortalecimiento en margenes en base a lo

siguiente

Cambio en la
mezcla de venta
hacia productos
de mayor
margen

Eficiencias de
nuevas plantas
y expansiones

de capacidad

Benefits from
information
technology

projects

Alternativas mas sanas

Mas productos de valor agregado

Menor numero de producto por
paquete

La continuacidn con nuestra politica de
construir plantas cerca de los mercados de
interés con alta demanda y en sonde
Podemos expandir nuestra marca

Lo anterior garantiza una calidad de
nuestros productos superior, lo cual es una
prioridad para GRUMA

15
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GIMSA es la Segunda Subsidiaria de Mayor Tamano y el Lider en la Industria
de Harina de Maiz en México

Mapa de Distribucion de Plantas Resumen del Negocio

Ventas netas! 2022 ]

Mexicali
® USS$1,726 mm?
Chihuahua
@
Obregdn
@
Culiacan Nuevo Ledn GIMSA
® @ @ RioBravo
La Paz Acaponeta
® Bajio Tampico
o 000 Mérida
Jalisco *@ .MGXICOVeracruz °
Celaya Chalco @
Chiname&a
Chiapas v 2.3 mm de toneladas de
harina de maiz / aifo
v' 18 Plantas
® Plantas de harina de maiz (18)

* Temporalmente cerrada GIMSA tiene aproximadamente
un 74% de participacion dentro de
la industria de harina de maiz

1 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos.
2 Método de conversion simple a un tipo de cambio de Ps.17.6195/ddlar al 30 de septiembre de 2023.
3 UAFIRDA = Utilidad de operacidn + depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base.

17



Las Estrategias Comerciales de GIMSA han Protegido la Rentabilidad
Exitosamente a pesar de que los Volumenes han Permanecido Estables

Volumen
(miles de toneladas métricas)

CAC Volumen 19’- 23
2,042 2,099 2,047 2,076 2,138 1%

2019 2020 2021 2022 2023 Ul2Mm

Ventas Netas y UAFIRDA
(millones de USS)

$1,887 CAC Ventas Netas 19°- ‘23
$1,672

12%
@ $1,315 @ i @ @ @ °

$1,225 )
CACY UAEIRDA®197-"23
$200 $207 $198 $200
$162 (5)%
Ventas netas [ UAFIRDA @ UAFIRDA/ton
(USS/ton)
2019 2020 2021 2022 2023 U12M 18

1 Método de conversion libre con un tipo de cambio de Ps.17.6195/délar a septiembre 30, 2023.



Expectativas de Crecimiento en GIMSA estan Basadas en lo Siguiente:

V/

V/

Transicion del método tradicional al método de
harina de maiz nixtamalizada para la elaboracién de
tortillas y otros productos relacionados a base de
maiz, como la principal oportunidad para un
aumento de ventas de harina de maiz nixtamalizada

Estabilidad de sus operaciones provenientes de
la naturaleza defensiva de sus productos sin ser
impactada por asuntos politicos o econdmicos

Traditional

19
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Gruma Europa es la Tercer Subsidiaria en Tamano y se Enfoca Principalmente

en el Negocio de Tortilla

Mapa de Distribucion de Plantas

Loded

Lol el

® Molinos de maiz (3)

¢ Plantas de tortilla (6)

1 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos.
2 Las cifras se convierten a délares usando el tipo de cambio de cierre de mes para cada afio.

Resumen del Negocio

Ventas Netas! 2022

USS421 mm?

Mission Foods

74% de los ingresos

A&,

[mission]

6 plantas en Europa

* |nglaterra(2)
= Rusia (2)
= Espaiia (2)

(\

187,000 toneladas
métricas/afo

v" Tortillas de
harina de trigo

v"  Frituras de
maiz

v' Panes planos

Azteca Milling

26% de los ingresos

y

(e

3 molinos en Europa

= Jtalia
= Ucrania

= Turquia

<\

345,000 toneladas
métricas/afio

v’ Grits

v' Harina de maiz para
friturasy tortilla

v' Otros productos relacionados

21

3 UAFIRDA = Utilidad de operacién + depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base.



Europa Representa una Oportunidad de Crecimiento para el Mercado de
Tortilla debido Principalmente a Tres Tendencias de Consumo

Factores de Crecimiento

Mercado Estimado de Tortillas

N

Sustitucion de Sandwiches por Wraps

y Harina de maiz en Europa

v

(

-

Popularidad de comida )
Mexicana (burritos, tacos,

Adopcion de tortillas en
platillos que no son de
comida mexicana
(wraps, kebabs y gyros)

guesadillas, nachos), etc.
estan convirtiendo en

alimentos convencionaley

Tortilla / frituras de tort> = US$1,200 mm?

se

7

7

Popularidad de la Comida Mexicana

N\

v

\_

El nimero de
restaurantes de comida
mexicana continua
creciendo

Cada vez mas
restaurantes incluyen
platillos mexicanos en

sus menus

)

~

J

[

Mercado de Nostalgia

-

~

Una mayor demanda de
clientes de otros paises y
de otras culturas, buscan
replicar su cocina
tradicional y tradiciones
al estar fuera de su pais

= x
1 [AY[e])]

ALy 4
\ .

1 Estimaciones de la compafiia.

. i = US$400 mm?
Harina de Maiz

22



El Crecimiento en el Canal Minorista en Europa, ha Fortalecido la Expansion
en Margenes de UAFIRDA

Volumen
(miles de toneladas métricas)

417 CAC! Volumen 19’ -’23
1%

2019 2020 2021 2022 2023 1M

Ventas Netas>*y UAFIRDA3#
(SUS mm)

CAC! Ventas Netas2 19’- 23

$445 11%

D"
@ $335 @ CAC! UAFIRDA®19°- "23
$35

2296 @FYED 279

241 @ 2%

$26 $23 529 Ventas netas [ UAFIRDA @ UAFIRDA/ton
(USS/ton)
ui2m
2019 2020 2021 2022 2023 j1om
1 CAC = Crecimiento Anual Compuesto. 73

2 Ventas netas = ventas brutas - devoluciones y descuentos.
3 UAFIRDA = Utilidad de operacién + depreciacién, amortizacidon y deterioro de activos de larga vida + (-) gastos (ingreso) no relacionado con las operaciones base.



[ LY 4

La Mejora en Rentabilidad en la Division de Europa, Vendra de las Siguientes

Formas
o 2

Una mejor mezcla de venta
favoreciendo a tortilla en el canal
minorista apoyada por esfuerzos

en publicidad y mayores esfuerzos
de distribucion

M&A potencial con compaiiias de

tortilla para incrementar nuestro Eficiencias de producciéon en
alcance, nuestra escala y tener una plantas de tortilla en conjunto con
mejor absorcion de costos de automatizacion de empaques

logistica y publicidad

\_

24
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Additional Opportunities



Junto con sus Subsidiarias Principales, GRUMA ve Oportunidades para la

Penetracion de Tortilla

Asia & Oceania \

= Presencia en Asia y Oceania con tres
plantas de tortilla y ventas de alrededor
de US$255 mm

\_ /

Gluten-free
Wraps

Mexico

En México, el negocio de la tortilla empacada
representa un mercado con un potencial
inmenso en donde GRUMA ha crecido en ventas
de USS30 mm a USS190 mm durante los

ultimos anos
El portafolio de productos se ha expandido a

tortillas de maiz, harina, tostada, snacks,
chips de maiz y productos relacionados
incluyendo alternativas enfocadas en la
salud

La finalizacién de la construccion de una
planta en el centro de Meéxico para
aumentar la capacidad y cobertura

mission =~

Chapattis




Rogelio Sanchez Adolfo Werner Fritz

Subdirector Finanzas Corporativas Gerente de Relacion con Inversionistas
rsanchezm@gruma.com afritz@gruma.com

Tel: +52.81.8399.3311 Tel: +52.81.8399.3324

Desiree GOmez

Analista de Relacion con Inversionistas
desireeg561@gruma.com
Tel: +52.81.8399.3349

MasaRica




