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El tercer trimestre del aio siguid las mismas tendencias que vimos en el 2T25 en términos de dindmica
del mercado y desafios que se estdn abordando. La rentabilidad continta en niveles atractivos, con
un crecimiento del UAFIRDA del 2% o un margen de UAFIRDA del 17.9%, y el desempeiio de ingresos
se mantiene estable a medida que ajustamos nuestra estrategia en la division de EE. UU., que
continua viéndose afectada por una confianza del consumidor mds débil. Nuestra categoria "Better
for You" ha mantenido su impulso; sigue creciendo en linea con sus estdndares historicos y estamos
muy satisfechos por la resiliencia que ha demostrado a pesar de las circunstancias. En nuestras otras
operaciones, el desempeno se mantiene sdlido gracias a la fuerte demanda de nuestros productos.
GIMSA tiene desafios temporales con el costo de las materias primas, pero los fundamentales se
mantienen positivos, mientras que Europa continua brindando métricas operativas y financieras
atractivas a medida que ejecuta nuestra estrategia centrada en la rentabilidad. Asia y Oceania
también han obtenido excelentes resultados, reflejando una demanda positiva; incluso cuando, la
incorporacion de una nueva planta en China aun limita la absorcion de costos y el apalancamiento
operativo. Con estos resultados, no solo confiamos en la resiliencia de nuestros productos y de la
empresa en estos tiempos desafiantes, sino que también mantenemos una perspectiva positiva sobre
su evolucion futura.

DATOS SOBRESALIENTES , ,
Datos Financieros Relevantes
Estado de Resultados (USD millones) 3T25 3T24 VAR (%)
Volumen (miles de toneladas) 1,096 1,086 1
Ventas netas 1,635.6 1,623.4 1
Utilidad de Operacién 230.6 227.9 1
Margen Operativo (%) 14.1% 14.0% 10 pb

UAFIRDA ! 292.7 288.0 2

UAFIRDA / Ventas (%) 17.9% 17.7% 20 pb
Resultado Neto Mayoritario 132.6 128.7 3

! UAFIRDA = utilidad de operacion + depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de larga
duracion +(-) gastos (ingresos) no relacionados con la operacion.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS
3T25 versus 3T24

El volumen de ventas incrementd 1% en comparacion con el 3T24, a 1,096 mil toneladas métricas,
impulsada por el crecimiento del volumen en todas las subsidiarias con la excepcidén de los EE. UU.,
gue actualmente enfrenta desafios principalmente en el canal institucional.

Las ventas netas incrementaron 1% a US$1,635.6 millones principalmente por (1) el beneficio de un
tipo de cambio en pesos mds fuerte de las operaciones mexicanas; y (2) mayor volumen vendido. Las
ventas de operaciones fuera de México representaron el 72% de las cifras consolidadas.

El costo de ventas increment6 1% a US$992.3 millones debido principalmente a mayores costos de
maiz en GIMSA, la subsidiaria mexicana de GRUMA. Como porcentaje de ventas netas, el costo de
ventas se mantuvo estable.

Los gastos de venta y administracién se mantuvieron estables en US$416.7 millones como resultado
de un aumento en los costos relacionados con logistica, los cuales fueron contrarrestados por
eficiencias en la estructura de costos. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos de venta y
administracion mejoraron a 25.5% de 25.8%.

Otros ingresos, neto, fueron de USS$3.9 millones en comparacion de USS$6.1 millones el afio pasado.
El cambio resultd principalmente de menores ganancias por el pago de reclamaciones de seguros
sobre activos dafiados en trimestres anteriores.

La utilidad de operacién incrementd 1% a US$230.6 millones. El margen de operacion incrementé a
14.1% de 14.0%

El UAFIRDA aumentd 2% a US$292.7 millones y el margen UAFIRDA aumentd 20 puntos base a 17.9%
de 17.7%. El UAFIRDA de las operaciones fuera de México representaron 80% del consolidado.

El costo de financiamiento, neto, subid 20% a USS$31.9 millones, principalmente debido a una
disminucidn en los ingresos por intereses en relacion con el 3T24, ademas de los efectos de un peso
mexicano mas fuerte en el balance general de GRUMA con respecto a la posicion monetaria neta.

Los impuestos a la utilidad fueron US$66.0 millones, un decremento del 9% con respecto al 3724,
debido a menores ganancias antes de impuestos como resultado de los mayores costos netos de
financiamiento mencionados anteriormente. La tasa impositiva efectiva del trimestre fue de 33.2%

en comparacién con 36.1% en el 3T24.

La utilidad neta mayoritaria subid 3% a US$132.6 millones.
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GRUMA tuvo otro trimestre que demuestra su resiliencia ante las desafiantes
condiciones economicas en Estados Unidos, al alcanzar un margen UAFIRDA de 17.9%,
reflejando un crecimiento de 1% en UAFIRDA por tonelada. El resto de las filiales de
GRUMA presentaron resultados sdlidos que respaldan su sostenibilidad en rentabilidad
y fundamentos positivos como base para su desempeno favorable en el futuro.

SITUACION FINANCIERA
Septiembre 2025 versus Junio 2025

Datos Sobresalientes de Balance

Los activos totales aumentaron 2% a USS$5,018 millones en comparacion con Junio de 2025,
reflejando principalmente un 29% de crecimiento en saldo de efectivo.

Los pasivos totales disminuyeron 1% a US$2,846 millones, principalmente debido a una disminucién
del 20% en la deuda a corto plazo.

El capital contable mayoritario incrementd un 5% a US$2,169 millones.
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Perfil de Deuda

La deuda de GRUMA bajé 1% a USS$1,807 millones en relacidn con el pago de deuda de corto plazo
en comparacion con el cierre de Junio. El multiplo de Deuda Neta / UAFIRDA se redujo a 1.2x.
Aproximadamente 68% de la deuda de GRUMA estaba denominada en ddlares.

Deuda
(millones de dodlares)

Var vs Sep’24 Var vs Jun“25

Sep’25| Sep'24 (S) (%) Jun’25 (S) (%)
1,807 1,844 (37) (2%) 1,834 (27) (1%)

Perfil de Vencimientos de Deuda"”
(millones de dodlares)

Tasa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+ Total
Bono 2034 Fija 5.39% 500.0 500.0
Bono 2054 Fija 5.76% 300.0 300.0
RCF Scotiabank 2024 SOFR + 1.10% 25.0 25.0
RCF BBVA 2022 SOFR + 0.75% 140.0 140.0
Cebures Gruma21 (MXN $2,000) Fija 7.00% 108.8 108.8
Cebures Gruma22 (MXN $4,500) TIE + 0.29% 244.8 244.8
Otros:
MXN 8.23% 76.9 0.2 0.3 0.2 0.2 0.1 77.8
EUR 0.95% 10.6 10.6 21.2
TOTAL 6.13% (prom.) 87.4 10.8 410.1 109.0 0.2 0.1 800.0 1,417.6

W L os US$389 millones de arrendamientos no estan considerados en estas cifras.

INVERSIONES

Las inversiones de capital de GRUMA fueron de USS$44 millones en el 3T25, destindndose
principalmente a los siguientes proyectos durante el trimestre: (1) actualizaciones y mantenimiento
general en toda la empresa, particularmente en GIMSA; (2) actualizaciones y reemplazo de equipo
operativo en Estados Unidos; (3) inversiones para ayudar a escalar la produccion de tortilla en
México; y (4) sistemas solares y lineas de produccion en Europa.
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RESULTADOS POR SUBSIDIARIA

3T25 versus 3T24

Gruma Estados Unidos

Trimestre

Estado de Resultados Seleccionado (USD millones) 3T25 % 3724 % VAR (S) VAR (%)

GRUMA ESTADOS UNIDOS Volumen de Ventas' 388 398 (10) (2)

Harina de maiz, tortilla y otros Ventas netas 874.0 1000 917.4 100.0 (43) (5)
Utilidad de Operacion 1417 16.2 1529 16.7 (11) (7)
UAFIRDA 184.7 21.1 1916 209 (7) (4)

! Todas los datos de volumen de ventas estan expresados en miles de toneladas.

El volumen de ventas disminuyd 2% a 388 mil toneladas métricas, principalmente

por la contraccién del volumen en el canal institucional, en linea con la tendencia de

los trimestres anteriores. La linea de productos “Better for You” de GRUMA continuda
@f S comportandose en linea con las tendencias histéricas y sigue siendo uno de los
principales motores que respaldan el desempefio del canal minorista, mitigando
parcialmente el débil sentimiento actual del consumidor.

STREET TACOS.

sy

Las ventas netas disminuyeron 5% a US$874.0 millones, debido a (1) la pérdida de volumen en el
canal institucional; y (2) descuentos y campafias promocionales en productos minoristas
seleccionados para contrarrestar la débil confianza del consumidor.

El costo de ventas disminuyd 7% a US$488.4 millones debido principalmente a eficiencias.

Los gastos de venta y administracion se mantuvieron estables en US$244.8 millones; el mayor gasto
de amortizacién de las regalias pagadas se compensd con (1) menores costos logisticos durante el
trimestre; y (2) menos comisiones de ventas en linea con menores ingresos para el periodo. Como
porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 28.0% de 26.8% en
3T24.

La utilidad de operacion disminuyd 7% a USS141.7 millones, y el margen de operacién bajo 50
puntos base a 16.2% de 16.7%.

El UAFIRDA bajé 4% a USS184.7 millones y el margen UAFIRDA subi6 a 21.1% de 20.9% en el 3T24.

A pesar de los desafios percibidos que presenta la confianza general del consumidor en
los Estados Unidos, GRUMA ha podido mantener una base sdlida de rentabilidad y estd
implementando gradualmente la estrategia para mitigar algunos de los efectos de los
desafios que percibe en el mercado.
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GIMSA

Estado de Resultados Seleccionado (USD millones) 3T25 % 3T24 % VAR (S) VAR (%)

GIMSA® Volumen de Ventas? 540 537 3 1

Harina de maiz y otros Ventas netas 457.1 100.0 456.5 100.0 1 0
Utilidad de Operacion 39.2 8.6 41.8 9.2 (3) (6)
UAFIRDA 520 114 544 119 (2) (4)

! Conversién simple al tipo de cambio de Ps.18.3825/ddlar al 30 de septiembre de 2025. Para mayor informacién ver “Procedimientos Contables”.

% Todas los datos de volumen de ventas estan expresados en miles de toneladas.

El volumen de ventas incrementd 1% a 540 mil toneladas métricas como resultado
de la demanda estable de los productores de tortillas y clientes industriales. El
crecimiento del volumen fue mitigado parcialmente por una base mds sélida en el
3T24 como resultado de los programas gubernamentales humanitarios a raiz de los
huracanes que tuvieron lugar en 2024.

Las ventas netas se mantuvieron estables en USS457.1 millones, en linea con el
método tradicional durante el periodo.

El costo de ventas crecié 3% a US$330.4 millones debido principalmente a un mayor costo del maiz
como resultado de la dindmica de la oferta y la demanda en México en el 3T25. Como porcentaje de
las ventas netas, incrementd a 72.3% de 70.5%.

Los gastos de venta y administracion disminuyeron 6% a US$88.4 millones como resultado de
menores costos de distribucién. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos de venta y
administracion mejoraron a 19.3% de 20.6%.

Otros ingresos, neto, fueron US$0.9 millones en comparacion de USS1.3 millones en 3T24, como
resultado principalmente de menores pagos de reclamos de seguros sobre activos dafados en
trimestres anteriores.

La utilidad de operacién disminuyd 6% a USS$S39.2 millones, y el margen de operacién bajo 60 puntos
base a 8.6%.

El UAFIRDA disminuyd 4% a US$52.0 millones en el 3T25 y el margen UAFIRDA bajé 50 puntos base
a11.4% de 11.9%.

El costo de las materias primas afecto temporalmente la operacion de GIMSA. Sin
embargo, desde el punto de vista de la generacion de negocio, GIMSA se mantiene
estable y con buenas perspectivas de crecimiento futuro como resultado de la alta
calidad de sus productos y el reconocimiento de su marca en México.
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Gruma Europa

Trimestre

Estado de Resultados Seleccionado (USD millones) 3T25 % 3724 % VAR (S) VAR (%)

GRUMA EUROPA Volumen de Ventas' 107 102 5 4

Harina de maiz, tortilla y otros Ventas netas 1355 100.0 1179 100.0 18 15
Utilidad de Operacién 15.7 11.6 13.4 11.4 2 16
UAFIRDA 19.9 14.7 17.1 14.5 3 16

! Todas los datos de volumen de ventas estan expresados en miles de toneladas.

El volumen de ventas incrementd 4% a 107 mil toneladas métricas en el 3T25,
impulsado por un sélido desempeiio tanto en la operacién de tortilla, con un
crecimiento de un digito bajo, como en la operacién de molienda de maiz, con un
crecimiento de volumen de un digito medio. La composicién del negocio de
tortillas continua favoreciendo al canal minorista en comparaciéon con el
institucional, en linea con la estrategia comercial de GRUMA para mejorar la
rentabilidad.

Las ventas netas crecieron un 15% a US$135.5 millones, como resultado de (1) crecimiento del
volumen; (2) una mezcla de ventas mas rentable en el negocio de la tortilla; y (3) una estrategia de
crecimiento que favorece la expansidon minorista de tortillas.

El costo de ventas subid 15% a US$92.5 millones como resultado principalmente de (1) un costo de
materias primas mas alto; y (2) costos laborales elevados. Como porcentaje de las ventas netas, el
costo de ventas mejord a 68.3% de 68.5%.

Los gastos de venta y administracién aumentaron 15% a US$27.2 millones principalmente debido a
(1) elevados costos de distribucién; y (2) mayores costos de mercadotecnia para apoyar a la marca
en el 3T25. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos de venta y administracion se
mantuvieron en 20.1%.

Otros gastos, neto, totalizaron US$0.1 millones en comparacion con un ingreso de USS0.0 millones
en el 3T24.

La utilidad de operacién incrementd 16% a USS15.7 millones en comparacion con US$13.4 millones
en 3T24. El margen de operacidn incrementd 20 puntos base a 11.6% en 3725 de 11.4%.

El UAFIRDA fue de US$19.9 millones, una mejora de 16% de US$17.1 millones en el 3T24, y el margen
UAFIRDA incrementd a 14.7% de 14.5% el afio pasado.
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La division europea continua desplegando su estrategia y objetivo de maximizar su
distribucion minorista en toda Europa y construir una presencia de marca considerable
en el proceso de hacerlo. Este trimestre la demanda adicional de harina de maiz de
Europa del Este, apoyo el crecimiento del volumen y como resultado de un sdlido
desempeiio tanto del negocio de tortilla como de harina de maiz, esta division alcanzo
un crecimiento de UAFIRDA de 16% y un margen de UAFIRDA de 14.7%.

Gruma Asia y Oceania

Trimestre

Estado de Resultados Seleccionado (USD millones) 3T25 % 3724 % VAR (S) VAR (%)

GRUMA ASIA Y OCEANIA' Volumen de Ventas' 27 25 2 10

Harina de maiz, tortilla y otros Ventas netas 725 1000 68.1 100.0 4 6
Utilidad de Operacién 6.8 9.4 6.9 10.1 (0) (1)
UAFIRDA 9.9 13.7 9.6 14.1 0 3

! Todas los datos de volumen de ventas estan expresados en miles de toneladas.

El volumen de ventas incrementd 10% a 27 mil toneladas métricas, como resultado
de una expansién de volumen positiva debido a una mayor demanda general en
Malasia, China y Australia en relacién con el 3T24.

Las ventas netas aumentaron 6% a USS72.5 millones, en linea con el crecimiento
del volumen de ventas.

El costo de ventas aumentd 7% a US$49.8 millones durante el trimestre en linea con (1) el
crecimiento del volumen; y (2) mayor costo de las materias primas. Como porcentaje de ventas netas
incrementd a 68.8% de 68.5% en el 3T24.

Los gastos de venta y administracion subieron 8% a US$15.8 millones, como resultado de (1)
mayores comisiones pagadas en linea con mayores ingresos; (2) aumento en costos de distribucidn;
y (3) elevados costos de mercadotecnia. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y
administracion aumentaron a 21.8% de 21.5% en el 3T24.

La utilidad de operacién disminuyd 1% a USS6.8 millones, mientras que el margen de operacién fue
de 9.4% comparado con 10.1% en el 3T24.

El UAFIRDA incrementd 3% a USS$9.9 millones y el margen UAFIRDA se bajo 40 puntos base a 13.7%
de 14.1% en el 3T24.
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Los fundamentales del mercado en Asia y Oceania son positivos y continuan mostrando
una evolucion prometedora para esta unidad de negocio. La absorcion de costos de la
nueva planta en China ha sido un desafio, pero es de naturaleza temporal y se
normalizard a medida que genere un crecimiento de volumen adicional. A pesar de ello,
la division sigue mostrando niveles atractivos de rentabilidad.

Gruma Centroameérica

Trimestre

Estado de Resultados Seleccionado (USD millones) 3T25 % 3T24 % VAR ($S) VAR (%)

GRUMA CENTROAMERICA Volumen de Ventas' 64 61 3 5

Harina de maiz y otros Ventas netas 101.4 100.0 99.3 100.0 2 2
Utilidad de Operacién 18.6 18.4 13.8 13.9 5 35
UAFIRDA 20.8 20.5 15.9 16.0 5 31

! Todas los datos de volumen de ventas estan expresados en miles de toneladas.

El volumen de ventas incrementd 5% a 64 mil toneladas métricas como resultado de la
mayor demanda de harina de maiz en todos los paises que esta subsidiaria atiende.

Las ventas netas incrementaron 2% a USS101.4 millones, como resultado de
crecimiento en volumen.

El costo de ventas disminuyd 2% a USS58.1 millones debido eficiencias. Como porcentaje de ventas
netas, el costo de ventas mejord a 57.2% de 59.7%.

Los gastos de venta y administracién disminuyeron 5% a US$25.1 millones debido a menores costos
de mercadotecnia en comparacién con el 3T24. Como porcentaje de las ventas netas, los gastos de
venta y administracion disminuyeron a 24.7% de 26.6%.

La utilidad de operacién aumentd 35% a US$18.6 millones y el margen de operacién aumenté 450
puntos base a 18.4% de 13.9%.

El UAFIRDA aumentd 31% a US$20.8 millones de USS15.9 millones en el 3T24 y el margen UAFIRDA
se expandié 450 puntos base a 20.5% de 16.0%.

La operacion en Centroamérica sigue dando resultados sdlidos a pesar de las
limitaciones temporales de capacidad. Sin embargo, fue capaz de lograr un crecimiento
del UAFIRDA del 31% y un crecimiento del UAFIRDA por tonelada del 25%. Esperamos un
solido rendimiento futuro una vez que se agregue nueva capacidad a los niveles de
produccion actuales.
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Otras Subsidiarias y Eliminaciones

La utilidad de operacion aumentd a USS8.6 millones, principalmente debido a mayores ingresos en
la division de tecnologia de GRUMA, ademas de ahorro de costos en otras operaciones.

LLAMADA DE CONFERENCIA

La llamada de conferencia del tercer trimestre se llevara a cabo el jueves 23 de octubre de 2025 a
las 12:30 pm tiempo del Este (10:30 am hora de Monterrey). Para ingresar a la llamada, favor de
marcar: desde los Estados Unidos +1 (877) 407-0784, internacional +1 (201) 689-8560.

PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Todas las cifras consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Los estados financieros consolidados se presentan en délares, ya que corresponden a la
moneda de presentacién de la Compaiiia. Los resultados de las entidades cuya moneda funcional es diferente
a la moneda de presentacién de la Compainiia, se convierten a délares usando el tipo de cambio promedio del
periodo. Sin embargo, en la seccién “Resultados por Subsidiaria” y en la tabla “Informacién Financiera por
Subsidiaria” de este reporte, las cifras de GIMSA fueron convertidas a délares usando conversién simple al
tipo de cambio de Ps.18.3825/ddlar al 30 de septiembre de 2025. La diferencia entre el uso de conversiéon
simple y el tipo de cambio promedio del periodo se refleja en el renglén “Efecto por Conversién Simple” de la
misma tabla.

ACERCA DE GRUMA

Fundada en 1949, GRUMA, S.A.B. de C.V. (“GRUMA”) es uno de los productores mas grandes de harina de
maiz y tortillas en el mundo. Con marcas lideres en la mayoria de sus mercados, GRUMA opera principalmente
en los Estados Unidos, México, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania. La compafiia tiene sus oficinas
corporativas en San Pedro Garza Garcia, México, y cuenta con alrededor de 25,000 empleados y 75 plantas.
En 2024, GRUMA logré ventas netas de aproximadamente US$6,500 millones, de las cuales el 73% provinieron
de las operaciones fuera de México. Para mayor informacién, favor de visitar www.gruma.com.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones de expectativas e informacion referente a GRUMA, S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias (GRUMA), que se basan en las creencias de su administracion, asi como en supuestos hechos con informacion
disponible para GRUMA en ese momento. Tales declaraciones reflejan puntos de vista de GRUMA con respecto a
acontecimientos futuros y estdn sujetas a ciertos riesgos, incertidumbres y supuestos. Muchos factores podrian hacer que
los resultados, el desempefio o logros reales de GRUMA sean materialmente diferentes a los resultados histdricos o a
cualquier resultado, desemperfio o logros futuros que se puedan expresar o estar implicitos en tales declaraciones de
expectativas. Tales factores incluyen, entre otros, cambios econémicos, politicos, sociales, gubernamentales, comerciales
u otros factores con repercusion global o en México, Estados Unidos de América, Latinoamérica u otros paises en los
cuales GRUMA realiza negocios; asi como cambios en los costos internacionales del maiz o del trigo. Si uno o mds de estos
riesgos o incertidumbres se materializa, o si las bases sobre las cuales se hicieron los supuestos resultan ser incorrectas,
los resultados reales pueden ser sustancialmente diferentes de los resultados descritos en este documento segun los
mismos fueron anticipados, creidos, estimados, esperados o trazados. GRUMA no pretende ni asume la obligacion de
actualizar o revisar y hacer publico ninguna de las declaraciones de expectativas, ya sea como resultado de informacion
nueva, acontecimientos futuros o de cualquier otra cosa.
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Gruma, S.A.B. de C.V., y Subsidiarias
Estado de Resultados (USD millones)

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Margen Bruto (%)
Gasto de Administracion y Ventas
Otros Gastos (Ingresos) , Neto

Utilidad de Operacion
Margen Operativo (%)
Costo de Financiamiento, Neto
Gastos Financieros
Productos Financieros
Resultado en Instrumentos Financieros Derivados
Fluctuacién Cambiaria
Resultado por posicién monetaria
Impuestos a la Utilidad
Resultado Neto
Resultado Neto Mayoritario

Resultado por Accién !

Depreciacion y Amortizacion

UAFIRDA®
UAFIRDA / Ventas (%)

Inversiones

Gruma, S.A.B. de C.V., y Subsidiarias

Resumen de Estado de Balance (USD millones)

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Clientes

Otras cuentas y documentos por cobrar
Inventarios

Activo Circulante

Propiedad, Planta y Equipo

Activo Totales

Deuda a Corto Plazo
Pasivo Circulante
Deuda a largo Plazo
Pasivo Total

Capital Contable Mayoritario
Capital Contable Total

Activo Circulante / Pasivo Circulante
Pasivo Total / Capital Contable Total
Deuda Neta/ UAFIRDA >

UAFIRDA /Gastos Financieros®

Valor Contable por Accién®

3725

1,635.6
992.3
643.4
39.3%
416.7

(3.9)
230.6
14.1%
31.9
33.4
(2.9)
0.0
15
(0.1)
66.0
1326
1326

0.38
62.1
292.7
17.9%
44

Sep-25

456
562
207

1,081

2,340

2,344

5,018

147
898
1,655
2,846

2,169
2,172

2.61
131
1.17
8.60
6.22

3724

1,623.4
983.2
640.2
39.4%
418.4

(6.1)
2279
14.0%

26.7

32.8

(4.3)

0.0

(1.7)

(0.1)

72.6
128.6
128.7

0.35
60.1
288.0
17.7%
58

Sep-24

498
547
172
996

2,244

2,214

4,747

473

1,228
1,368
2,801

1,943
1,946

1.83
1.44
1.21
8.25
5.35

VAR (%)

1

1

0
(10) bp

(0)
35

1
10 bp

20

34

189

20 bp
(23)

VAR (%)

(9)

a o b~ O

(69)
(27)
21

12

2025

4,784.9
2,894.9
1,890.0
39.5%
1,228.6
(16.2)
677.5
14.2%
91.0
100.7
(9.7)
(0.0)
1.0
(1.0)
194.2
392.3
392.6

1.13
180.8
858.3
17.9%

150

Jun-25

353
561
213

1,163

2,329

2,318

4,941

183
949
1,647
2,863

2,075
2,078

2.45
1.38
1.29
8.61
5.90

2024 VAR (%)
4,931.6 (3)
3,043.8 (5)
1,887.8 0

38.3% 120 pb
1,235.6 (1)
(8.6) (88)
660.8 3

13.4% 80 pb

77.3 18

100.1 1

(14.0) 31

0.0 0

(8.4) 112

(0.3)

206.9 (6)
376.5 4
376.5 4
1.04 9
177.9

838.7 2

17.0% 90 pb

165 (9)
VAR (%)

29
0
()
)
0
1
2
(20)
(5)
0
(1)
5
5

1
En base a 348'882,998 acciones para septiembre 2025, 363'468,828 acciones para septiembre 2024 y 351'690,146 acciones para junio 2025.

2
UAFIRDA = utilidad de operacion + depreciacion, amortizacion y deterioro de activos de larga duracién +(-) gastos (ingresos) no relacionados

con la operacion.

3.
Ultimos doce meses.
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Resultados 3T25

Informacién por Subsidiaria®

Trimestre Acumulado

Estado de Resultados Seleccionado (USD millones) 3725 % 3124 % VAR ($) VAR (%) 2025 % 2024 % VAR ($) VAR (%)
GRUMA ESTADOS UNIDOS Volumen de Ventas? 388 398 (10) (2) 1,163 1,188 (25) (2)
Harina de maiz, tortilla y otros  Ventas Netas 874.0 1000 9174 100.0 (43) (5) 2,629.4 1000 27420 1000 (113) (4)
Costo de Venta 488.4 559 5249 572 (36) (7)  1,464.6 557 1,563.5 570 (99)  (6)
Utilidad Bruta 385.6 441 3926 428 ) (2) 1,164.7 443 11785 430 (14) ()
Gastos de Venta y Adm.  244.8 28.0 2455 26.8 (1) (0) 732.3 278 7343 26.8 2) (0)
Utilidad de Operacion 141.7 162 1529 167 (11) 7) 443.2 169 4507 164 7) (2)
UAFIRDA 184.7 211 1916 209 @) (@) 571.0 217 5621 205 9 2
GIMSA Volumen de Ventas® 540 537 3 1 1,574 1,586 (12) (1)
Harina de maiz y otros Ventas Netas 457.1 1000 4565 1000 1 0 1,335.2 1000 713471 1000 (12) (1)
Costo de Venta 330.4 723 322.0 70.5 8 3 967.7 725 992.5 737 (25) (3)
Utilidad Bruta 126.7 27.7 1345 29.5 (8) (6) 367.6 275 3546 26.3 13 4
Gastos de Venta y Adm. 88.4 193 93.9 20.6 (6) (6) 267.0 200 2439 18.1 23 9
Utilidad de Operacion 39.2 8.6 41.8 92 (3) (6) 105.3 7.9 1135 8.4 (8) (7)
UAFIRDA 52.0 11.4 54.4 11.9 (2) (4) 143.1 107 149.4 111 (6) (4)
GRUMA EUROPA Volumen de Ventas® 107 102 5 4 319 312 7 2
Harina de maiz, tortilla y otros | Ventas Netas 135.5 1000 1179 1000 18 15 385.7 1000 3415 100.0 44 13
Costo de Venta 92.5 68.3 80.8 68.5 12 15 267.4 69.3 2355 69.0 32 14
Utilidad Bruta 42.9 317 37.1 315 6 16 118.3 307 106.0 310 12 12
Gastos de Venta y Adm. 27.2 201 23.6 20.1 4 15 81.1 21.0 74.7 219 6 9
Utilidad de Operacion 15.7 11.6 134 11.4 2 16 37.2 9.7 31.0 9.1 6 20
UAFIRDA 19.9 14.7 17.1 14.5 3 16 49.2 12.8 41.5 122 8 18
GRUMA ASIA Y OCEANIA Volumen de Ventas® 27 25 2 10 78 74 4 5
Harina de maiz y otros Ventas Netas 72.5 100.0 68.1 100.0 4 6 207.2 1000 1989 100.0 8 4
Costo de Venta 49.8 68.8 46.6 68.5 3 7 143.0 69.0 1353 68.0 8 6
Utilidad Bruta 22.6 312 215 315 1 5 64.2 310 63.6 320 1 1
Gastos de Venta y Adm. 15.8 218 14.6 215 1 8 46.0 222 44.0 221 2 5
Utilidad de Operacién 6.8 9.4 6.9 10.1 (0) (1) 18.2 838 19.6 9.8 (1) (7)
UAFIRDA 9.9 137 96 14.1 0 3 272 131 277 139 (1) @)
GRUMA CENTROAMERICA Volumen de Ventas® 64 61 3 5 183 179 4 2
Harina de maiz y otros Ventas Netas 101.4 1000 99.3 100.0 2 2 294.6 1000 2929 100.0 2 1
Costo de Venta 58.1 572 59.2 59.7 (1) (2) 172.4 585  176.8 60.4 (4) (2)
Utilidad Bruta 43.4 428 40.0 403 3 8 122.2 415 116.1 39.6 6 5
Gastos de Venta y Adm. 25.1 24.7 26.4 266 (1) (5) 74.6 253 73.7 25.2 1 1
Utilidad de Operacion 18.6 18.4 13.8 13.9 5 35 48.0 16.3 43.1 14.7 5 12
UAFIRDA 20.8 205 15.9 16.0 5 31 54.5 185 49.1 16.8 5 11
:’LTI:A‘:;:Z’I':)S;':'SAR'AS v Volumen de Ventas? (31) (37) 6 16 (78) 97) 23 24
Ventas Netas (4.9) 1000 (35.7) 1000 31 86 (67.2) 1000 9.3 100.0 (77)  (823)
Costo de Venta (27.0) 5510 (50.3) 1409 23 46 (120.2) 1789 (59.7) (641.9) (61) (101)
Utilidad Bruta 22.1 (451.0) 14.6 (40.9) 8 51 52.9 (78.7)  69.0 7419 (16) (23)
Gastos de Venta y Adm. 15.4  (3143) 144 (40.3) 1 7 27.7 (a12) 65.1 700.0 (37) (57)
Utilidad de Operacion 8.6 (175.5) (1.0) 2.8 10 960 25.5 (37.9) 3.0 323 23 750
UAFIRDA 5.4 (1102)  (0.5) 14 6 1,180 13.2 (196) 8.9 95.7 4 48
CONSOLIDADO Volumen de Ventas2 1,096 1,086 9 1 3,242 3,241 1 0
Ventas Netas 1,635.6 1000 16234 1000 12 1 4,784.9 1000 49316 1000 (147) (3)
Costo de Venta 992.3 607 9832 60.6 9 1 2,894.9 605 3043.8 617 (149) (5)
Utilidad Bruta 643.4 393 640.2 39.4 3 0 1,890.0 395 1,887.8 383 2 0
Gastos de Ventay Adm. | 416.7 255 418.4 258 (2) (0) 1,228.6 257 1,235.6 251 (7) (1)
Otros Gtos. (Ing.), Neto (3.9) (6.1) 2 35 (16.2) (8.6) (8) (88)
Utilidad de Operacién 230.6 14.1 14.0 3 1 677.5 142 660.8 13.4 17 3
179 8387 170 20 2

1 . .z R
Para mayor informacién ver “Procedimientos Contables”.

2 . .
Todas los datos de volumen de ventas estan expresados en miles de toneladas.
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